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LEADERVIEW360
Sammanfattande aterkopplingsrapport

Introduktion
Denna rapport ger dig aterkoppling pa sju viktiga kompetenser.

Rapporten jamfér din egen sjalvskattning med andras uppfattning genom de svar de angett i frageformularet. Din rapport sammanfattar uppfattningen hos
féljande respondentgrupper och antal respondenter:

Jag 1
Chef 1
Kollega 3
Direktrapporterande 3

Denna aterkopplingsrapport innehaller:

»" Kompetenser och skala

¥  Joharis fonster

¥  Sammanfattning kompetenser
¥ Sammanfattning beteenden

¥ Mest/minst effektiva beteenden
¥ Oppna fragor

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.



LEADERVIEW360
Kompetenser och skala

LeaderView360

Problemlésning
Planlaggning
Kontroll

Personlig effektivitet
Relationer
Ledarskap

Kommunikation

Effektivitetsskala for LeaderView360

1 Stort behov av utveckling
2 Behover utvecklas

3 Kompetent

4 Effektiv

5 Mycket effektiv

N/A  Ej observerbart eller € tillampligt

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.



LEADERVIEW360
Joharis fonster

INTRODUKTION

For att vara effektiv och framgangsrik i sin roll ar det viktigt att vara medveten om sina styrkor respektive potentiella utvecklingsomraden. Joharis fonster
ger dig mojlighet att se hur din bild av dina styrkor och utvecklingsomraden skiljer sig fran bilden som andra respondentgrupper har om dig.

Dina respondenters skattningar sammanstalls utifran genomsnitt for varje respektive respondentgrupp och kompetens. Detta redovisas i Joharis fonster i

fyra olika rutor enligt diagrammet nedan:

+" Potentiella styrkor - kompetenser i denna ruta beddmdes som mer effektiva av andra respondentgrupper an av dig sjalv

+" Bekraftade styrkor - kompetenser i denna ruta bedomdes som effektiva av bade dig sjalv och av andra respondentgrupper

»" Bekraftade utvecklingsomraden - kompetenser i denna ruta beddmdes som mindre effektiva av bade dig sjalv och av andra respondentgrupper
»" Potentiella utvecklingsomraden - kompetenser i denna ruta bedémdes som mindre effektiva av andra respondentgrupper men inte av dig sjalv

Hogt Potentiella styrkor Bekraftade styrkor
2 £
= c
T e
2 8 Lagt Bekréftade utvecklingsomraden Potentiella utvecklingsomraden
[
Lagt Hogt

Sjalvskattning

HUR DU BAST ANVANDER JOHARIS FONSTER
+" Bdrja med att undersdka de olika kompetenserna i fonstret och hur de har fordelats
¥ Utforska sedan om du kan se nagra monster eller gemensamma namnare som kan forklara varfér kompetenserna har hamnat pa det satt de gjort -

sarskilt for de kompetenser som ar kategoriserade som bekraftade eller potentiella styrkor
¥ Avsluta med att bérja dvervaga hur du kan 6ka din effektivitet inom kompetenser kategoriserade som bekraftade eller potentiella

utvecklingsomraden

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.



LEADERVIEW360

Joharis fonster
Jag - Chef (N =1)

Hogt 5 Potentiella styrkor 1 Bekraftade styrkor Genomsnitt
1 Jag Chef
1 Bekriftade styrkor
| D. Personlig effektivitet 3.60 4.20
| Potentiella styrkor
D A. Problemldsning 2.33 4.00
4 A C | C. Kontroll 3.33 4.00
| Bekriftade utvecklingsomraden
l B. Planlaggning 267  3.33
77777777777777777777777777777777777777 E. Relationer 317 347
B | F. Ledarskap 3.00 3.00
: G. Kommunikation 3.33 2.50
E |
s l
£ 3 F |
o |
G
2 |
Lagt 1 Bekraftade utvecklingsomraden Potentiella utvecklingsomraden
1 2 3 4 5
Lagt Jag Hogt

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.



LEADERVIEW360

Joharis fonster
Jag - Kollega (N = 3)

Hogt 5 Potentiella styrkor 1 Bekraftade styrkor| Genomsnitt
1 Jag Kollega
1 Bekriftade utvecklingsomraden
| A. Problemlésning 2.33 2.67
| B. Planl&ggning 2.67 2.78
l C. Kontroll 333 289
! E. Relationer 3.17 3.17
4 | F. Ledarskap 3.00 2.44
l G. Kommunikation 333 278
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffff . Potentiella utvecklingsomraden
| D. Personlig effektivitet 3.60 273
© E ;
(o] |
2 3 ‘
3 c |
B S b
A |
F l
z |
Lagt 1 Bekraftade utvecklingsomraden Potentiella utvecklingsomraden
1 2 3 4 5
Lagt Jag Hogt

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.



LEADERVIEW360

Joharis fonster
Jag - Direktrapporterande (N = 3)

Hogt 5 Potentiella styrkor

Direktrapporterande
w

Bekraftade styrkor

Bekriftade utvecklingsomraden
A. Problemldsning

B. Planlaggning

C. Kontroll

E. Relationer

F. Ledarskap

G. Kommunikation

D Potentiella utvecklingsomraden
D. Personlig effektivitet

F
A
2
Lagt 1 Bekraftade utvecklingsomraden Potentiella utvecklingsomraden
1 2 3 4 5
Lagt Jag Hogt

Sample Participant

© 2014 Envisia Learning, Inc.

2.33
2.67
3.33
3.17
3.00
3.33

3.60

Genomsnitt

Direktrapport
erande

2.1
2.67
2.78
3.06
2.89
3.22

3.47



LEADERVIEW360
Sammanfattning kompetenser

Personlig effektivitet

Kollega

Direktrapporterande

' Genomsnitt ° ‘ ‘ ‘ ‘ °
1 2 3 4 5
Relationer
Jag °
Chef °
Kollega °
Direktrapporterande °
|Genomsnitt © ‘ ‘ } ‘ °
1 2 3 4 5
Kontroll
Jag °
Chef °
Kollega °
Direktrapporterande °
|Genomsnitt ° ‘ i ‘ °
1 2 3 4 5
Kommunikation
Kollega °
Direktrapporterande °
| Genomsnitt ° ‘ } ‘ ‘ °
1 2 3 4 5

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.

Avs

3.60
4.20
2.73
3.47

3.26

Avs
3.17
3.17
3.17
3.06

3.12

Avs

3.33
4.00
2.89
2.78

3.00

Avs
3.33
2.50
2.78
3.22

2.93
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Planlaggning

Kollega
Direktrapporterande

LEADERVIEW360

Sammanfattning kompetenser, fortsattning

\ Genomshitt

Ledarskap

Jag

Chef

Kollega
Direktrapporterande

\ Genomshitt

Problemlosning
Jag

Chef

Kollega
Direktrapporterande

\ Genomshitt

Sample Participant

© 2014 Envisia Learning, Inc.

a0

Avs

2.67
3.33
2.78
2.67

2.81

Avs
3.00
3.00
2.44
2.89

2.7

Avs

2.33
4.00
2.67
2.1

2.62
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LEADERVIEW360
Sammanfattning beteenden

Personlig effektivitet

Kollega
Direktrapporterande

Kollega
Direktrapporterande

Kollega
Direktrapporterande

' Genomsnitt o ‘ o

6. Hantera hog arbetsbelastning - Behaller lugnet i pressade situationer och later inte stress paverka tankeverksamhet och
omdoémesformaga.

Kollega
Direktrapporterande

| Genomsnitt o ! 0

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.

Avs

3.60
4.20
2.73
3.47

3.26

Avs
4.00
4.00
3.00
3.67

3.43

Avs

2.00
5.00
2.00
4.00

3.29

Avs
5.00
3.00
3.67
3.00

3.29

N wwaaa Z N W= Z N W Z
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27. Ta emot feed back - Ar 6ppen for aterkoppling fran andra samt anviander denna till att anpassa eget beteende och agerande.

Jag
Chef

Kollega
Direktrapporterande

LEADERVIEW360
Sammanfattning beteenden, fortsattning

\ Genomsnitt

12. Hantera egen frustration - Hanterar egna personliga problem, hinder och frustrationer utan att bli arg och irriterad. Later inte

irritation ga ut 6ver andra.

Kollega
Direktrapporterande

\
1

\ Genomshitt

Sample Participant

© 2014 Envisia Learning, Inc.

Avs

3.00
5.00
3.00
2.67

3.14

Avs

4.00
4.00
2.00
4.00

3.14

N wwa s Z

N W= Z
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LEADERVIEW360
Sammanfattning beteenden, fortsattning

Relationer

Kollega
Direktrapporterande

\ Genomshitt o ‘

10. Samarbeta med andra - Ar dppen for att anpassa planer utifran andras arbete och behov. Finner vigar for att forena egna mal med
andras.

Kollega
Direktrapporterande
\Genomsnitt ‘ ? ‘ i ?
1 2 3 4 5

Kollega
Direktrapporterande

behov.

Kollega
Direktrapporterande

\ Genomshnitt o ‘ o

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.

Avs

3.17
3.17
3.17
3.06

3.12

Avs

5.00
5.00
3.67
4.00

4.00

Avs

4.00
4.00
3.67
4.00

3.86

Avs
3.00
2.00
3.67
3.33

3.29
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LEADERVIEW360
Sammanfattning beteenden, fortsattning

7. Ta initiativ till nya personkontakter - Skapar snabbt nya personkontakter och gar andra till métes utan att vianta pa att motparten ska

ta forsta steget. Avs
Jag 2.00

Chef 2.00

Kollega ° 2.67

Direktrapporterande ° 2.67

\ Genomsnitt ? } ‘ ? 2.57

2 3 4

Avs

4.00

2.00

Kollega 2.67

Direktrapporterande 2.67

2.57

Avs

Jag 1.00

Chef 4.00

Kollega 2.67

Direktrapporterande 1.67

|Genomsnitt : 243

Sample Participant

© 2014 Envisia Learning, Inc.

N wwa s Z N Wwa oz

N wwaaa Z

12



LEADERVIEW360
Sammanfattning beteenden, fortsattning

Kontroll

Kollega
Direktrapporterande

\ Genomshnitt o i
1 2 3 4 5

11. Klara av arbetsschema och leveranstider - Foljer tidsplaner och utfor arbete i enlighet med 6verenskommelser.

Kollega
Direktrapporterande

\
!
I

1 2 3 4 5

Kollega
Direktrapporterande

|Genomsnitt o i
1 2 3

H 0
(3]

19. Upprétthalla en hog produktivitetsniva - Far saker ur handerna, ar aktiv och medverkar till att egen och andras tid utnyttjas effektivt.

Kollega
Direktrapporterande °
| Genomsnitt ° ‘ } ‘ ‘ °
1 2 3 4 5

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.

Avs

3.33
4.00
2.89
2.78

3.00

Avs
4.00
5.00
3.00
4.67

4.00

Avs

2.00
4.00
3.33
2.33

3.00

Avs
3.00
4.00
1.67
3.67

2.86

N wwaaa Z N W= Z N W Z
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LEADERVIEW360
Sammanfattning beteenden, fortsattning

25. Fullgora ataganden - Fullféljer planer och aktiviteter fullt ut och I6ser uppgifter inom avtalad tid.

Jag
Chef

Kollega °
Direktrapporterande

\ Genomsnitt o ‘ 0

9. Overvaka och kontrollera - Har éverblick pa arbetsférloppet och ar insatt i hur arbetet fortskrider. Kontrollerar att arbetet utfors enligt
avtalade riktlinjer.

Kollega
Direktrapporterande

\ Genomshitt ‘

3. Organisera och arrangera - Sikerstéller forutsattningar for arbetet genom att samordna resurser, personer, verktyg och den
planlaggning som kravs.

Jag

Chef

Kollega °
Direktrapporterande

' Genomshnitt o ! )

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.

Avs

3.00
2.00
3.33
2.33

2.7

Avs

4.00
5.00
2.67
2.00

2.7

Avs

4.00
4.00
3.33
1.67

2.7

N W= Z N Wwwa s Z

N wwaaa Z
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LEADERVIEW360
Sammanfattning beteenden, fortsattning

Kommunikation

Kollega
Direktrapporterande

| Genomsnitt © ‘ } ‘ ‘

1 2 3 4

a0

29. Uttrycka forvantningar - Ger andra tydlig information om vad som férvantas av dem och lamnar under arbetets utférande fortiopande
information om férvantningarna har uppfylits eller inte.

Kollega
Direktrapporterande

\Genomsnitt ‘ ? ‘ ‘ ‘ ?
1 2 3 4 5
17. Ge feed back pa utfort arbete - Ger aterkoppling till andra pa deras prestation och kommunicerar tydligt om resultaten 6vertraffar,
matchar eller inte uppfyller nskemal, normer, andras forvantningar och behov.
Kollega
Direktrapporterande °
O
\
5
Kollega
Direktrapporterande °
\Genomsnitt ? ‘ — ‘ ?
1 2 3 4 5

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.

Avs

3.33
2.50
2.78
3.22

2.93

Avs
3.00
3.00
3.33
4.33

3.71

Avs

2.00
2.00
3.67
3.33

3.29

Avs
3.00
4.00
2.33
3.67

3.14

N wwaaa Z N W= Z N W Z

N Www=aa Z
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LEADERVIEW360
Sammanfattning beteenden, fortsattning

13. Informera andra - Haller andra uppdaterade med ny information samt nya planer och ny utveckling. Vantar inte pa att andra ska
efterfraga informationen.

Jag
Chef

Kollega
Direktrapporterande

\ Genomshitt o ‘

Kollega
Direktrapporterande

|Genomsnitt o ! 0

4. Lyssna pa andra - Uppmarksammar andras asikter och kontrollerar att andras synpunkter uppfattats ratt.
Jag
Chef

Kollega
Direktrapporterande

|Genomsnitt o !

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.

Avs

5.00
2.00
2.00
3.67

2.7

Avs
2.00
2.00
2.67
2.33

2.43

Avs

5.00
2.00
2.67
2.00

2.29

N WOw - Z N WwWw = Z

N wwaaa Z
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Planlaggning

Kollega

Direktrapporterande

LEADERVIEW360
Sammanfattning beteenden, fortsattning

Kollega
Direktrapporterande

Kollega
Direktrapporterande

Kollega
Direktrapporterande

\ Genomsnitt

Sample Participant

© 2014 Envisia Learning, Inc.

Avs

2.67
3.33
2.78
2.67

2.81

Avs
2.00
3.00
3.33
3.33

3.29

Avs

4.00
4.00
3.33
2.00

2.86

Avs
2.00
3.00
1.67
2.67

2.29

N ww=a - Z N wwaaZ N ww=a - Z

N Www=aa Z
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LEADERVIEW360
Sammanfattning beteenden, fortsattning

Ledarskap

Kollega
Direktrapporterande

\ Genomshitt o ‘

18. Underlatta moten - Ser till att moéten haller hég standard och ar fokuserade. Ger deltagarna mojlighet att gora inlagg och stimulerar
utbyte av information, idéer och planer.

Kollega
Direktrapporterande

|Genomsnitt ‘ ? — ‘ ?

1 2 3 4 5

33. Uppmuntrar till goda relationer mellan kollegor och andra - Arbetar for att starka banden mellan méanniskor genom att sjélv ha ett
oppet och arligt satt gentemot andra.

Kollega
Direktrapporterande

\ Genomshitt ‘ ?

|
[
!
1 2 3 4 5

23. Utveckla andra - Delar med sig av sin kunskap till andra och stodjer deras kompetensutveckling genom att hjalpa dem finna végar till
ny kunskap och vidareutveckling.

Kollega
Direktrapporterande
| Genomsnitt ° ‘ } ‘ ‘ °
1 2 3 4 5

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.

Avs

3.00
3.00
244
2.89

2.7

Avs
3.00
3.00
3.33
3.00

3.14

Avs

2.00
2.00
2.33
4.00

3.00

Avs
4.00
5.00
1.67
3.00

2.71

N wwaaa Z N W= Z N W Z

N Wwwaa Z
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LEADERVIEW360
Sammanfattning beteenden, fortsattning

16. Delegera ansvar - Later andra ta ansvar for planering och genomférande av uppgifter inom deras kompetensomraden. Involverar

andra istéllet for att enbart sjalv utfora allt arbete. Avs
Jag 4.00
Chef 2.00
Kollega 3.00
Direktrapporterande 2.67
\ Genomsnitt ‘ ? } ‘ ‘ 2.71
1 2 3 5
28. Ge andra erkannanden - Visar uppskattning for andras bidrag och anstrangningar, lyfter fram andras framgangar och ger dem
berom. Avs
4.00
2.00
Kollega e 3.00
Direktrapporterande 2.33
|Genomshnitt E ‘ } ‘ ° 257
1 2 3 5
21. Motivera och inspirera andra - Engagerar, motiverar och vacker intresse hos andra. Hjédlper andra att uppréatthalla en hog
prestations- och aktivitetsniva genom att stimulera deras motivation, entusiasm och intresse. Avs
Jag 1.00
Chef 4.00
Kollega 1.33
Direktrapporterande 2.33
\ Genomshitt ? — ‘ ‘ 2.14
1 2 3 5

Sample Participant

© 2014 Envisia Learning, Inc.
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Sammanfattning beteenden, fortsattning

Probleml6sning

Kollega
Direktrapporterande

LEADERVIEW360

|Genomsnitt ? ! ‘ ‘ ?
1 3 4 5

30. Utvardera och hantera nya idéer - Visar 6ppenhet for nya idéer och forslag fran andra och varderar dem objektivt baserat pa dess

innehall, oavsett vem som forde fram idén.

Kollega °

Direktrapporterande

\Genomsnitt ? } ‘ ‘ ?
1 3 4 5

5. Upptéacka trender - Kan upptacka monster i ostrukturerad information och forutser problem innan de uppstar. Kan lagga samman "tva

och tva" och dra de ratta slutsatserna.

Kollega
Direktrapporterande

Kollega
Direktrapporterande

\ Genomshnitt o

Sample Participant

© 2014 Envisia Learning, Inc.

Avs

2.33
4.00
2.67
2.1

2.62

Avs
4.00
4.00
3.00
2.33

2.86

Avs

1.00
5.00
2.00
2.33

2.57

Avs
2.00
3.00
3.00
1.67

243

N wwaaa Z N W= Z N W Z

N Www=aa Z
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LEADERVIEW360
Mest effektiva beteenden - Alla deltagare

Foljande beteenden identifierades av dina respondenter som dina mest effektiva. De ar placerade i fallande ordning med ditt mest effektiva beteende
hogst upp i listan. Respondenters svar visas for varje beteende och en ruta visar din egen skattning (om en ruta inte syns har du valt att inte svara pa

Sample Participant

detta beteende).

De listade beteendena uppfattas av andra som effektiva. Du kan betrakta dessa beteenden som styrkor.

[2]
®
58 =
x
3 £ = 2
2 3 g 3 o
&g 22 z & £ %
E tx 2 g $§ ¢
o =0 () ) = >
. S n¢ m X L =
Mest effektiva beteenden Kompetens 8 <42 4 &5 <4 b
Samarbeta med andra - Ar 6ppen for att anpassa planer utifran andras arbete och Relationer 400 O 1 1 2 3
behov. Finner vagar for att férena egna mal med andras.
Klara av arbetsschema och leveranstider - Féljer tidsplaner och utfor arbete i Kontroll 400 O 1 1 2 3
enlighet med 6verenskommelser.
Losa konflikter - Forsoker att I6sa motsattningar och bidra till att enighet uppnas. Relationer 386 O 0 2 4 1
Uttrycka forvantningar - Ger andra tydlig information om vad som férvantas av dem Kommunikation 3711 0 1 3 0 3
och lamnar under arbetets utférande fortldpande information om férvantningarna
har uppfylits eller inte.
Utveckla egna férméagor - Ar intresserad av att bredda den egna férmagan och finna Personlig effektivitet 343 0 2 1 3 1
vagar for utveckling.
Anpassa dig till fSrandringar - Ar redo att &ndra planer och malsattningar nar Planlaggning 3.29 1 0 3 2 1
situationer och omstandigheter forandras.
Ar effektiv och fullféljer sina uppgifter - Ger sig sjalv tillracklig med tid att skéta den Personlig effektivitet 329 1 1 2 1 2
egna halsan och bibehalla energin.
Hantera hog arbetsbelastning - Behaller lugnet i pressade situationer och later inte Personlig effektivitet 329 O 2 2 2 1
stress paverka tankeverksamhet och omdémesférmaga.
Hantera andras behov - Agerar efter andras édnskemal och tar initiativ till att erbjuda Relationer 329 O 1 3 3 0
hjalp och stdd. Ar uppméarksam péa andras behov.
Ge feed back pa utfort arbete - Ger aterkoppling till andra pa deras prestation och Kommunikation 329 O 2 2 2 1
kommunicerar tydligt om resultaten évertraffar, matchar eller inte uppfyller
6nskemal, normer, andras férvantningar och behov.

© 2014 Envisia Learning, Inc.
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LEADERVIEW360
Mest effektiva beteenden - Chef

Foljande beteenden identifierades av dina respondenter som dina mest effektiva. De ar placerade i fallande ordning med ditt mest effektiva beteende
hogst upp i listan. Respondenters svar visas for varje beteende och en ruta visar din egen skattning (om en ruta inte syns har du valt att inte svara pa
detta beteende).

De listade beteendena uppfattas av andra som effektiva. Du kan betrakta dessa beteenden som styrkor.

(2]
<
58 =
x
3 5 ko
2 3 g 3 o
5 22 2 % : 3
E tx 2 g $§ ¢
o = 0 [} o = >
. S »n 9 m X L =
Mest effektiva beteenden Kompetens 8 <42 4 &5 <4 b
Utveckla andra - Delar med sig av sin kunskap till andra och stodjer deras Ledarskap 500 O 0 0 0 1
kompetensutveckling genom att hjalpa dem finna vagar till ny kunskap och
vidareutveckling.
Overvaka och kontrollera - Har éverblick pa arbetsférloppet och &r insatt i hur Kontroll 500 O 0 0 0
arbetet fortskrider. Kontrollerar att arbetet utférs enligt avtalade riktlinjer.
Klara av arbetsschema och leveranstider - Foljer tidsplaner och utfér arbete i Kontroll 500 O 0 0 0
enlighet med 6verenskommelser.
Samarbeta med andra - Ar 6ppen for att anpassa planer utifran andras arbete och Relationer 500 O 0 0 0
behov. Finner vagar for att férena egna mal med andras.
Ar effektiv och fullféljer sina uppgifter - Ger sig sjalv tillrdcklig med tid att skéta den Personlig effektivitet 500 O 0 0 0
egna halsan och bibehalla energin.
Ta emot feed back - Ar dppen fér aterkoppling fr&n andra samt anvander denna till Personlig effektivitet 500 O 0 0 0
att anpassa eget beteende och agerande.
Upptéacka trender - Kan upptacka monster i ostrukturerad information och forutser Problemlésning 500 o 0 0 0
problem innan de uppstar. Kan lagga samman "tva och tva" och dra de ratta
slutsatserna.
Utvardera och hantera nya idéer - Visar 6ppenhet for nya idéer och férslag fran Problemlésning 400 O 0 0 1
andra och varderar dem objektivt baserat pa dess innehall, oavsett vem som forde
fram idén.
Hantera egen frustration - Hanterar egna personliga problem, hinder och Personlig effektivitet 400 O 0 0 1
frustrationer utan att bli arg och irriterad. Later inte irritation ga ut 6ver andra.

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.
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Mest effektiva beteenden - Chef
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Mest effektiva beteenden Kompetens S L2 4 b5 <+ b
Utveckla egna férmagor - Ar intresserad av att bredda den egna férmagan och finna Personlig effektivitet 400 O 0 0 1 0
vagar for utveckling.
Uttrycka idéer och information - Anvander ett begripligt sprak och uttrycker sig sa att Kommunikation 400 O 0 0 1 0
andra forstar innebdrden.
Planera for framtiden - Prioriterar och faststaller klara malsattningar och steg for Planlaggning 400 O 0 0 1 0
framtida arbete.
Losa konflikter - Forsoker att I16sa motsattningar och bidra till att enighet uppnas. Relationer 400 O 0 0 1 0
Bibehalla personliga relationer - Vardar kontakten med manniskor och tar initiativ till Relationer 400 | O 0 0 1 0
att skapa varaktiga relationer.
Motivera och inspirera andra - Engagerar, motiverar och vacker intresse hos andra. Ledarskap 400 0 0 0 1 0
Hjalper andra att uppratthalla en hég prestations- och aktivitetsniva genom att
stimulera deras motivation, entusiasm och intresse.
Utfora arbete av hog kvalitet - Fardigstaller uppgifter pa ett grundligt och korrekt satt Kontroll 400 O 0 0 1 0
som Overensstammer med faststalld norm.
Uppratthalla en hég produktivitetsniva - Far saker ur handerna, ar aktiv och Kontroll 400 O 0 0 1 0
medverkar till att egen och andras tid utnyttjas effektivt.
Organisera och arrangera - Sakerstaller forutsattningar for arbetet genom att Kontroll 400 O 0 0 1 0

samordna resurser, personer, verktyg och den planlaggning som kravs.

Sample Participant

© 2014 Envisia Learning, Inc.
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LEADERVIEW360
Mest effektiva beteenden - Kollega

Foljande beteenden identifierades av dina respondenter som dina mest effektiva. De ar placerade i fallande ordning med ditt mest effektiva beteende
hogst upp i listan. Respondenters svar visas for varje beteende och en ruta visar din egen skattning (om en ruta inte syns har du valt att inte svara pa
detta beteende).

De listade beteendena uppfattas av andra som effektiva. Du kan betrakta dessa beteenden som styrkor.

(2]
®
58 =
x
3 £ =z ko
E 5 5 k%) o
5 22 2 % : 3
E tx 2 g $§ ¢
o = 0 [} o = >
. S »n 9 m X L =
Mest effektiva beteenden Kompetens 8 <42 4 &5 <4 b
Ge feed back pa utfort arbete - Ger aterkoppling till andra pa deras prestation och Kommunikation 3.67 0 0 1 2 0
kommunicerar tydligt om resultaten évertraffar, matchar eller inte uppfyller
onskemal, normer, andras foérvantningar och behov.
Hantera hog arbetsbelastning - Behaller lugnet i pressade situationer och later inte Personlig effektivitet 367 O 1 0 1
stress paverka tankeverksamhet och omdémesférmaga.
Samarbeta med andra - Ar 6ppen for att anpassa planer utifran andras arbete och Relationer 367 O 1 0 1
behov. Finner vagar for att férena egna mal med andras.
Losa konflikter - Forsoker att I16sa motsattningar och bidra till att enighet uppnas. Relationer 367 0 0 2 0
Hantera andras behov - Agerar efter andras 6nskemal och tar initiativ till att erbjuda Relationer 367 O 0 1 2
hjalp och stdd. Ar uppmarksam pa andras behov.
Uttrycka forvantningar - Ger andra tydlig information om vad som férvantas av dem Kommunikation 333 0 1 1 0
och lamnar under arbetets utférande fortldpande information om férvantningarna
har uppfylits eller inte.
Underlatta méten - Ser till att moten haller hdg standard och ar fokuserade. Ger Ledarskap 333 0 1 1 0
deltagarna mojlighet att gora inlagg och stimulerar utbyte av information, idéer och
planer.
Organisera och arrangera - Sakerstaller férutsattningar for arbetet genom att Kontroll 3.33 0 1 1 0
samordna resurser, personer, verktyg och den planladggning som kravs.
Utfora arbete av hog kvalitet - Fardigstaller uppgifter pa ett grundligt och korrekt satt Kontroll 3.33 0 1 0 2
som Overensstammer med faststalld norm.

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.
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Mest effektiva beteenden - Kollega
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Mest effektiva beteenden Kompetens S L2 4 b5 <+ b
Fullgéra ataganden - Fullfoljer planer och aktiviteter fullt ut och I6ser uppgifter inom Kontroll 3.33 0 0 1 1
avtalad tid.
Planera for framtiden - Prioriterar och faststaller klara malsattningar och steg for Planlaggning 333 0 1 1 0 1
framtida arbete.
Anpassa dig till férandringar - Ar redo att &ndra planer och malsattningar nar Planlaggning 3.33 0 0 1 1

situationer och omstéandigheter forandras.

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.
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LEADERVIEW360
Mest effektiva beteenden - Direktrapporterande

Foljande beteenden identifierades av dina respondenter som dina mest effektiva. De ar placerade i fallande ordning med ditt mest effektiva beteende
hogst upp i listan. Respondenters svar visas for varje beteende och en ruta visar din egen skattning (om en ruta inte syns har du valt att inte svara pa
detta beteende).

De listade beteendena uppfattas av andra som effektiva. Du kan betrakta dessa beteenden som styrkor.

Sample Participant

© 2014 Envisia Learning, Inc.
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Mest effektiva beteenden Kompetens 8 <42 4 &5 <4 b
Klara av arbetsschema och leveranstider - Foljer tidsplaner och utfor arbete i Kontroll 467 O 0 0 1 2
enlighet med 6verenskommelser.
Uttrycka foérvantningar - Ger andra tydlig information om vad som férvantas av dem Kommunikation 433 O 0 1 0 2
och ldmnar under arbetets utférande fortldpande information om férvantningarna
har uppfylits eller inte.
Uppmuntrar till goda relationer mellan kollegor och andra - Arbetar for att starka Ledarskap 400 O 0 1 1 1
banden mellan ménniskor genom att sjalv ha ett éppet och arligt satt gentemot
andra.
Losa konflikter - Forsoker att I6sa motsattningar och bidra till att enighet uppnas. Relationer 400 O 0 0 3 0
Samarbeta med andra - Ar 6ppen for att anpassa planer utifran andras arbete och Relationer 400 O 0 1 1 1
behov. Finner vagar for att férena egna mal med andras.
Ar effektiv och fullféljer sina uppgifter - Ger sig sjalv tillracklig med tid att skéta den Personlig effektivitet 400 O 0 1 1 1
egna halsan och bibehalla energin.
Hantera egen frustration - Hanterar egna personliga problem, hinder och Personlig effektivitet 400 O 0 0 3 0
frustrationer utan att bli arg och irriterad. Later inte irritation ga ut 6ver andra.
Uppratthalla en hdg produktivitetsniva - Far saker ur handerna, &r aktiv och Kontroll 3.67 1 0 0 0 2
medverkar till att egen och andras tid utnyttjas effektivt.
Informera andra - Haller andra uppdaterade med ny information samt nya planer Kommunikation 367 O 0 1 2 0
och ny utveckling. Vantar inte pa att andra ska efterfraga informationen.
Uttrycka idéer och information - Anvander ett begripligt sprak och uttrycker sig sa att Kommunikation 367 O 0 2 0 1
andra forstar innebdrden.
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LEADERVIEW360
Mest effektiva beteenden - Direktrapporterande
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Utveckla egna férmagor - Ar intresserad av att bredda den egna férmagan och finna Personlig effektivitet 367 0 1 0 1 1

vagar for utveckling.

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.
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LEADERVIEW360
Minst effektiva beteenden - Alla deltagare

Féljande beteenden identifierades av dina respondenter som dina minst effektiva. De ar placerade i fallande ordning med ditt minst effektiva beteende
hogst upp i listan. Respondenters svar visas for varje beteende och en ruta visar din egen skattning (om en ruta inte syns har du valt att inte svara pa
detta beteende).

De listade beteendena uppfattas av andra som mindre effektiva. Du kan betrakta dessa beteenden som utvecklingsomraden.
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Motivera och inspirera andra - Engagerar, motiverar och vacker intresse hos andra. Ledarskap 214 | 3 1 2 1 0
Hjalper andra att uppratthalla en hég prestations- och aktivitetsniva genom att
stimulera deras motivation, entusiasm och intresse.
Lyssna pa andra - Uppmarksammar andras asikter och kontrollerar att andras Kommunikation 229 2 2 2 1 0
synpunkter uppfattats ratt.
Uppratta mal - Satter upp klara, specifika, realistiska och matbara mal for sig sjalv Planlaggning 229 2 2 2 1 0
och for organisationen.
Ta fram nya idéer - Ar mottaglig for férslag till att inféra nya arbetsformer och Problemlésning 243 1 3 2 1 0
beredd att dvervinna motstand till férbattringar.
Bibehalla personliga relationer - Vardar kontakten med manniskor och tar initiativ till Relationer 243 | 2 2 1 2 0
att skapa varaktiga relationer.
Talar med entusiasm om framtida planer - Motiverar andra att se positivt pa framtida Kommunikation 243 2 3 0 1 1
mojligheter.
Ta initiativ till nya personkontakter - Skapar snabbt nya personkontakter och gar Relationer 257 O 5 0 2 0
andra till motes utan att vanta pa att motparten ska ta forsta steget.
Beddma andra - Har god uppfattning om andras férmagor och talanger samt Relationer 2.57 0 4 2 1 0
forstaelse for manniskors olikheter.
Upptacka trender - Kan upptacka monster i ostrukturerad information och forutser Problemlésning 2.57 2 2 1 1 1
problem innan de uppstar. Kan lagga samman "tva och tva" och dra de ratta
slutsatserna.

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.
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LEADERVIEW360
Minst effektiva beteenden - Alla deltagare
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Ge andra erkdnnanden - Visar uppskattning for andras bidrag och anstrangningar, Ledarskap 25 1 4 0 1 1

lyfter fram andras framgangar och ger dem berém.

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.
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LEADERVIEW360
Minst effektiva beteenden - Chef

Féljande beteenden identifierades av dina respondenter som dina minst effektiva. De ar placerade i fallande ordning med ditt minst effektiva beteende
hogst upp i listan. Respondenters svar visas for varje beteende och en ruta visar din egen skattning (om en ruta inte syns har du valt att inte svara pa
detta beteende).

De listade beteendena uppfattas av andra som mindre effektiva. Du kan betrakta dessa beteenden som utvecklingsomraden.
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Minst effektiva beteenden Kompetens 8 <42 4 &5 <4 b
Lyssna pa andra - Uppmarksammar andras asikter och kontrollerar att andras Kommunikation 200 O 1 0 0 0
synpunkter uppfattats ratt.
Informera andra - Haller andra uppdaterade med ny information samt nya planer Kommunikation 200 O 1 0 0 0
och ny utveckling. Vantar inte pa att andra ska efterfraga informationen.
Ge feed back pa utfort arbete - Ger aterkoppling till andra pa deras prestation och Kommunikation 200 O 1 0 0 0
kommunicerar tydligt om resultaten évertraffar, matchar eller inte uppfyller
6nskemal, normer, andras forvantningar och behov.
Talar med entusiasm om framtida planer - Motiverar andra att se positivt pa framtida Kommunikation 200 O 1 0 0 0
mdjligheter.
Delegera ansvar - Later andra ta ansvar for planering och genomférande av Ledarskap 200 O 1 0 0 0
uppgifter inom deras kompetensomraden. Involverar andra istallet for att enbart
sjalv utféra allt arbete.
Ge andra erkannanden - Visar uppskattning for andras bidrag och anstrangningar, Ledarskap 200 O 1 0 0 0
lyfter fram andras framgangar och ger dem berém.
Uppmuntrar till goda relationer mellan kollegor och andra - Arbetar for att starka Ledarskap 200 O 1 0 0 0
banden mellan manniskor genom att sjalv ha ett 6ppet och arligt satt gentemot
andra.
Fullgéra ataganden - Fullfdljer planer och aktiviteter fullt ut och I6ser uppgifter inom Kontroll 200 O 1 0 0 0
avtalad tid.
Hantera andras behov - Agerar efter andras 6nskemal och tar initiativ till att erbjuda Relationer 200 O 1 0 0 0
hjélp och stdd. Ar uppméarksam péa andras behov.

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.
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LEADERVIEW360
Minst effektiva beteenden - Chef
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Ta initiativ till nya personkontakter - Skapar snabbt nya personkontakter och gar Relationer 200 O 1 0 0 0
andra till motes utan att vanta pa att motparten ska ta forsta steget.
Beddma andra - Har god uppfattning om andras férmagor och talanger samt Relationer 200 O 1 0 0 0

forstaelse for manniskors olikheter.

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.
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LEADERVIEW360
Minst effektiva beteenden - Kollega

Féljande beteenden identifierades av dina respondenter som dina minst effektiva. De ar placerade i fallande ordning med ditt minst effektiva beteende
hogst upp i listan. Respondenters svar visas for varje beteende och en ruta visar din egen skattning (om en ruta inte syns har du valt att inte svara pa
detta beteende).

De listade beteendena uppfattas av andra som mindre effektiva. Du kan betrakta dessa beteenden som utvecklingsomraden.
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Motivera och inspirera andra - Engagerar, motiverar och vacker intresse hos andra. Ledarskap 133 2 1 0 0 0
Hjalper andra att uppratthalla en hég prestations- och aktivitetsniva genom att
stimulera deras motivation, entusiasm och intresse.
Uppratthalla en hdg produktivitetsniva - Far saker ur handerna, ar aktiv och Kontroll 1.67 1 2 0 0 0
medverkar till att egen och andras tid utnyttjas effektivt.
Utveckla andra - Delar med sig av sin kunskap till andra och stédjer deras Ledarskap 1.67 1 2 0 0 0
kompetensutveckling genom att hjalpa dem finna vagar till ny kunskap och
vidareutveckling.
Uppratta mal - Satter upp klara, specifika, realistiska och méatbara mal for sig sjalv Planlaggning 1.67 1 2 0 0 0
och foér organisationen.
Upptacka trender - Kan upptacka monster i ostrukturerad information och forutser Problemlésning 200 | 1 1 1 0 0
problem innan de uppstar. Kan lagga samman "tva och tva" och dra de ratta
slutsatserna.
Hantera egen frustration - Hanterar egna personliga problem, hinder och Personlig effektivitet 2.00 1 1 1 0 0
frustrationer utan att bli arg och irriterad. Later inte irritation ga ut 6ver andra.
Ar effektiv och fullféljer sina uppgifter - Ger sig sjélv tillréicklig med tid att skota den Personlig effektivitet 200 1 1 1 0 0
egna halsan och bibehalla energin.
Informera andra - Haller andra uppdaterade med ny information samt nya planer Kommunikation 2.00 1 1 1 0 0
och ny utveckling. Vantar inte pa att andra ska efterfraga informationen.
Uttrycka idéer och information - Anvander ett begripligt sprak och uttrycker sig sa att Kommunikation 233 1 0 2 0 0
andra forstar innebdrden.

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.
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LEADERVIEW360
Minst effektiva beteenden - Kollega
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Minst effektiva beteenden Kompetens 8 42 4 & <4 b
Uppmuntrar till goda relationer mellan kollegor och andra - Arbetar for att starka Ledarskap 233 0 2 1 0 0
banden mellan manniskor genom att sjalv ha ett 6ppet och arligt satt gentemot
andra.

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.
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LEADERVIEW360
Minst effektiva beteenden - Direktrapporterande

Féljande beteenden identifierades av dina respondenter som dina minst effektiva. De ar placerade i fallande ordning med ditt minst effektiva beteende
hogst upp i listan. Respondenters svar visas for varje beteende och en ruta visar din egen skattning (om en ruta inte syns har du valt att inte svara pa
detta beteende).

De listade beteendena uppfattas av andra som mindre effektiva. Du kan betrakta dessa beteenden som utvecklingsomraden.
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Minst effektiva beteenden Kompetens 8 <42 4 &5 <4 b
Organisera och arrangera - Sakerstaller férutsattningar for arbetet genom att Kontroll 1.67 1 2 0 0 0
samordna resurser, personer, verktyg och den planlaggning som kravs.
Ta fram nya idéer - Ar mottaglig for férslag till att inféra nya arbetsformer och Problemlésning 1.67 1 2 0 0 0
beredd att évervinna motstand till férbattringar.
Bibehalla personliga relationer - Vardar kontakten med manniskor och tar initiativ till Relationer 1.67 | 1 2 0 0 0
att skapa varaktiga relationer.
Lyssna pa andra - Uppmarksammar andras asikter och kontrollerar att andras Kommunikation 200 2 0 0 1 0
synpunkter uppfattats ratt.
Planera fér framtiden - Prioriterar och faststaller klara malsattningar och steg for Planlaggning 2.00 1 1 1 0 0
framtida arbete.
Overvaka och kontrollera - Har dverblick pa arbetsférloppet och &r insatt i hur Kontroll 200 1 1 1 0 0
arbetet fortskrider. Kontrollerar att arbetet utférs enligt avtalade riktlinjer.
Upptacka trender - Kan upptacka monster i ostrukturerad information och forutser Problemlésning 233 1 1 0 1 0
problem innan de uppstar. Kan lagga samman "tva och tva" och dra de ratta
slutsatserna.
Utvardera och hantera nya idéer - Visar 6ppenhet for nya idéer och férslag fran Problemlésning 233 1 1 0 1 0
andra och varderar dem objektivt baserat pa dess innehall, oavsett vem som forde
fram idén.
Motivera och inspirera andra - Engagerar, motiverar och vacker intresse hos andra. Ledarskap 233 1 0 2 0 0

Hjalper andra att uppratthalla en hég prestations- och aktivitetsniva genom att
stimulera deras motivation, entusiasm och intresse.

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.

34



LEADERVIEW360

Minst effektiva beteenden - Direktrapporterande
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Minst effektiva beteenden Kompetens 8 42 4 & <4 b
Ge andra erkdnnanden - Visar uppskattning for andras bidrag och anstrangningar, Ledarskap 2.33 1 0 1 0
lyfter fram andras framgangar och ger dem berém.
Fullgéra ataganden - Fullfdljer planer och aktiviteter fullt ut och I6ser uppgifter inom Kontroll 233 O 2 1 0 0
avtalad tid.
Utfora arbete av hog kvalitet - Fardigstaller uppgifter pa ett grundligt och korrekt satt Kontroll 2.33 1 0 1 0
som Overensstammer med faststalld norm.
Talar med entusiasm om framtida planer - Motiverar andra att se positivt pa framtida Kommunikation 2.33 1 0 1 0

mojligheter.

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.
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LEADERVIEW360
Introduktion - Oppna fragor

Du och dina respondenter fick i frageformularet maojlighet att uttrycka er i fritext om dina styrkor och méjliga utvecklingsomraden.
De 6ppna fragorna 16d:

v" Komplettera garna med nagra skrivna kommentarer i utrymmet nedan kring styrkor hos personen ifraga
+" Komplettera garna med nagra skrivna kommentarer i utrymmet nedan kring utvecklingsomraden for personen ifraga

Pa nastkommande sidor kan du Iasa fritextsvaren i anonymiserad form.

Jamfér garna kommentarerna for de 6ppna fragorna pa nastkommande sidor med diagrammen och annan information som du har fatt ta del av denna
rapport.

Ha i atanke att kvaliteten pa fritextsvar kan variera beroende pa hur relevant aterkoppling de olika respondenterna upplever att de har att ge.

Det ar viktigt att sdka efter trender eller teman nar du laser kommentarerna, aven om det kan vara latt att fastna vid enskilda synpunkter. Om ett antal
kommentarer fokuserar pa samma specifika omrade bér du antagligen lagga mer tonvikt pa att utveckla dessa sarskilda beteenden for att forbattra din
allmanna effektivitet.

Foljande fragor kan vara anvandbara nar du ska analysera kommentarerna:

¥ Ar kommentarerna éverensstdmmande med och forstarker évrig aterkoppling som du har fatt?
+" Far du mer ny information eller insikt om dina beteenden och deras effektivitet?

»" Ser du nagra trender i kommentarerna?

¥ Hur kan du utnyttja dina styrkor ytterligare?

¥ Vilka omraden ar du fast besluten att fokusera pa som en del av din utvecklingsplan?

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.
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LEADERVIEW360

Oppna fragor
Styrkor

Jag:
Jag har bra "helikoptersyn" och kan involvera andra i min vision, styra dem pa ratt vag.

Chef:
Alltid forst pa bollen, levererar till punkt och pricka. Ser vilka teammedlemmar som behdver involveras och nar. Intelligent och kapabel.

Kollega:
Kompetent pa den operativa biten, far saker gjorda.

Har humor! Vet vad som behdver prioriteras.

Direktrapporterande:
Effektiv, hog kapacitet, "hard men rattvis".

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.
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LEADERVIEW360
Oppna fragor, fortsattning

Utvecklingsomraden

Jag:
Omvarldsbevakning

Chef:
Tycker att sjalv ar basta smed, skulle kunna involvera andra oftare sa att de far chans att testa sina vingar.

Kollega:
Tycker sig veta bast sjalv.

Skulle kunna vara mer motiverande, bjuda in andra mer.

Direktrapporterande:
Kan verka "orubblig" i sina uppfattningar.

Sample Participant © 2014 Envisia Learning, Inc.
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